
แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง (1) 

รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2563 (2) 

 
(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน 
ดังนี้   
   1.1 ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์  สุจริต          
มีจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
   1 .2  มี ก า รบ ริ ห า รจั ด การที่ ส อดคล้ อ งกั บ          
หลักธรรมาภิบาล และมีการก าหนดแนวทางการ
บริหารที่ชัดเจน              
   1.3 มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพ่ือให้บุคลากรผู้
ปฏิบัติหน้าที่ได้ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย  
  

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านยางโดยภาพรวม มีความ
เหมาะสมพอสมควร เนื่องจากยังขาดบุคลากรใน
ต าแหน่งส าคัญๆต่างๆ เช่น ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านยาง, หัวหน้าส านักปลัด, ผู้อ านวยการกอง
คลัง, ผู้อ านวยการกองช่าง, นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน, นักพัฒนาชุมชน, พนักงานการเงินและ
บัญชี, นายช่างโยธา, พนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  ท า ให้การบั งคับบัญชาและการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
     อย่ า ง ไรก็ ตามในด้ านการติ ดตามผลการ
ปฏิบัติงาน พบว่าขาดความต่อเนื่องสม่ าเสมอในการ
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างจริงจัง    

2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของทุกกลุ่ม และวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการ
ที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  
    2.2 ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
    2.3 มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือที่สามารถ
บ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ 
เช่น การเปลี่ยนแปลงบุคลากร งบประมาณ และการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร เป็นต้น 

 
     องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยางมีการประเมิน
ความเสี่ ยง  และมีการจัดการความเสี่ ยงต่างๆ         
จากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถ
ก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น ามาใช้ 
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(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยางมีนโยบายและ
วิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะ
เกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ ายบริหารก าหนดไว้  โดย
กิจกรรมจะควบคุมและชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์   

 
     ในภาพรวม องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยางมี
กิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ สอดคล้องกับ
กระบวนการบริ ห ารคว าม เสี่ ย งต ามสมควร           
โดยผู้บริหารมีความตระหนักว่าระบบควบคุมภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการแบบปกติ จึงต้อง
มีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
     อย่างไรก็ตามองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง
ยังไม่ได้ให้ความส าคัญในการประเมินและรายงาน
การควบคุมภายในอย่างจริงจัง จึงต้องมีการก าหนด
กิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยางมีการจัดหา     
ผู้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพ่ือให้สามารถใช้งาน
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งเป็น
การสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด นอกจากนี้ มีการน าระบบสารสนเทศไปใช้
ในการสื่อสารภายในหน่วยงาน เช่น โทรศัพท์, ไลน์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานภายในองค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อีกทั้ง 
ยั ง ใ ช้ ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ
บุคคลภายนอก เช่น โทรศัพท์ เฟซบุ๊ค ซึ่งเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานขององค์กรและ
อาจจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่เสียหายได้ 

 
     ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านยางมีความเหมาะสม คือ 
สามารถใช้งานได้อย่างครอบคลุมการท างานของทุก
กลุ่ม/กอง รวมทั้งการจัดรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย ทั้ง
ยั งได้จัดท าสื่ อประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบต่างๆ 
เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง ได้มีการ
ประเมินผลการควบคุมภายในเป็นรายครั้งตามที่ได้มี
การก าหนดไว้ รวมทั้งมีการน าผลการประเมินและ
การสื่อสารที่บกพร่อง หรือเป็นเป็นจุดอ่อนน าเสนอ
ต่อฝ่ายผู้บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 

 
     ระบบการติดตามประเมินผลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านยางมีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง และในสิ้นปีงบประมาณมีการประเมิน
ตนเองร่วมกัน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงาน
พร้อมข้อเสนอแนะผู้บริหาร เพ่ือสั่งการแก้ไข 
     อย่างไรก็ตามองค์การบริหารส่วนต าบล     
บ้านยางยังพบจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญในการติดตาม
ประเมินผล คือ ในการติดตามประเมินผลในบาง
กิจกรรม ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ท า
ให้ต้องหาช่องทางในการแก้ไขปัญหาต่อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 
องค์ประกอบ สรุปโดยภาพรวม พบว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 ที่ก าหนด มีระบบการควบคุมที่
เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมี
จุดอ่อนอย่างที่มีนัยส าคัญ ซึ่งจะต้องปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น และก าหนดวิธีการหรือแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อไป (ในแบบ ปค.5) 
 
 
 
                            (นายประเสริฐ พืชผล) 
                   รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
                                            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง 
                             28  ธันวาคม  2563 
 
 


