
 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน 

( ตุลาคม พ.ศ.2563 - กันยายน พ.ศ.2564 ) 

ของ   

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง อ าเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 

 

 



 

แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน(ตลุาคม พ.ศ.2563 ถึง กันยายน พ.ศ.2564) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง -มีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

ประกาศใช้เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563  
-มีการปรับปรุง แผนอัตราก าลัง  3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 ครั้งที่ 2  
ประกาศใช้เมื่อวันที่  29 กันยายน 2564 

นโยบายการสรรหาและคัดเลือก -การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
-การสรรหาในต าแหน่งสายปฏิบัติ 
พนักงานส่วนต าบล  

-มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ต าแหน่ง 
ปลัด อบต. หัวหน้าส านัก ปลัด ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 4 
อัตรา ด าเนินการโดยการแจ้ง ก.อบต.สรรหา 
-มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายปฏิบัติ จ านวน  7  อัตรา  ดังนี้ 

1.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

เลขที่ต าแหน่ง 67-3-01-4805-001 

2.ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขที่ต าแหน่ง 67-3-01-3103-001 

3.ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน  เลขที่ต าแหน่ง 67-3-01-03801-001 

4.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เลขที่ต าแหน่ง 67-3-04-4201-001 

5.ต าแหน่ง นายช่างโยธา  เลขท่ีต าแหน่ง 67-3-05-4701-001 

6.ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี เลขที่ต าแหน่ง 67-3-04-3201-001 

7.ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน เลขที่ต าแหน่ง 67-3-12-3205-001 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ทุกคน จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้  

- ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564) มีผลดังนี้  
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล (คน) 

พนักงานครู 
(คน) 

พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 1 - - 
ระดับดีมาก 6 - - 
ระดับดี 1 1 12 
พอใช้ - - 1 

- ครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) มีผลดังนี้ 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล (คน) 

พนักงานครู 
(คน) 

พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 7 - - 
ระดับดีมาก - - - 
ระดับดี 1 1 12 
พอใช้ - - 1 

 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-จัดส่งพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่างๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  

1.มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3.มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4.มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น  
- โปรแกรมระบบข้อมูลบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น LHR 
- โปรแกรมระบบ E-lass,E-office,E-plan,E-gp,ccis 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

-จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
- จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
บุตร 
-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน/ค่าเช่า
ซ้ือ 
 

- องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญแก่พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่ได้เกษียณไปแล้ว 
-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้แก่พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น      ราย  
-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิก 
-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลที่มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน/ค่าเช่าซื้อ จ านวน  2 รายดังนี้ 
    - ส านักปลัด   จ านวน  1  ราย 
    - กองคลัง      จ านวน   1  ราย 

 -จัดให้มีเงินค่าครองชีพชั่วคราวแก่
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  

- องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง จัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว แก่
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
การให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
ได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.2558  

 -จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
ในต าแหน่งที่มีระเบียบฯก าหนดให้
จ่าย  

-องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งให้กับพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลในสายงานผู้บริหาร และครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน  2 ราย ดังนี้ 

1.นายประเสริฐ  พืชผล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เดือนละ 3,500 บาท 

2.นางมยุรี  พินพมร ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.2) เดือนละ 3,500 บาท 

นโยบายการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

-จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการท างาน
และกระบวนการขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน  

- องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร โต๊ะท างาน  เก้าอ้ีท างาน เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในสังกัด  

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 
 
 

 

-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดท่ีสะท้อน
ภาพการท างานขององค์กร และ
เพ่ือให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม
และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการ
ท างานตลอดจนเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้บุคคลทั่วไปได้ทราบ
และเข้าใจ 
- จัดให้มีการประชุมพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นระยะที่
ก าหนดเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะและ
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการท างาน  
-องค์การบริหารส่วนต าบลจัด
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน 
ผู้บริหาร  

- มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ในส านักงานอยู่เป็นระยะๆ 
-มีการจัดท ากิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในต าบลอยู่เป็นระยะๆ 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหาร 
-จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะๆที่จ าเป็น 
 
 
 
-ยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID -19) 

 
ปัญหาอุปสรรค 
1.กิจกรรม/โครงการ ไม่สามารถด าเนินการตามนโยบายฯ ได้ครบถ้วน เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 
2.ที่ตั้งของส านักงานเป็นพ้ืนที่ห่างไกลจากอ าเภอเมือง ท าให้การสรรหาบุคลากรโดยการรับโอน (ย้าย) แทนต าแหน่งที่ว่าง ไม่ประสบความส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.วางแผนกิจกรรม/โครงการ ไว้ล่วงหน้า      2.ร้องขอให้ สถ.เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน   3. เพิ่มนโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรม  


