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หลักการและเหตุผล
๑.๑ หลักการและเหตุผล

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสมารถใช้และและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซ่ือสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่
เป็นธรรมขอผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)
ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.
ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทํา
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น



๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยางจึงได้จัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ประจําปีงบประมาณ
256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านยาง อําเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กําหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจ ให้ผู้มีความรู้ ความสามารถ อย่างแท้จริงเข้ามาทํางานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความชื่อสัตย์ สุจริต กล้าตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยขน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรรัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็น
ธรรมของผู้บังคับบัญชา

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านนา ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

วิสัยทัศน์ ( Vision)
“บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ และมีความสุข”

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ

ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทํางาน



4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตําบล ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)
วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกําหนดทิศทางการพัฒนาพนักงาน

ส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านยาง ได้แก่

“ทันสมัย ร่วมใจประสาน
บริการเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม”

ทันสมัย (M : Modern) : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการ
ถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ

ร่วมใจประสาน (U : UMTY) : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยางตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย

บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทํางานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนอง
นโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหาร
ราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิก
หน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การ
อํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งน้ี ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด.ี..

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY): ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยางจะต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ได้จัดทําพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างท่ัวไป ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านยาง

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ



3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง

๔.๓ ค่านิยม

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นมาตรฐาน บริการเพ่ือประชาชน”

๔.๔ เป้าประสงค์
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายใน

การปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผน
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม
วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานท่ีดี
และมีความสุขในการทํางาน

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร การจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสร้างความสุขในองค์กร

26



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอคีรีรีฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการ๒๕๖๗

(คน)

๒๕๖๘

(คน)

๒๕๖๙

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู้ ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ

ที่จําเป็นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี

กําหนด

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ

๑๐๐)

- 1 1 - 14,400 14,400 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของนักบริหารท้องถิ่น

และข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ได้แก่

หลักสูตร

นักบริหารงานท้องถิ่น

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อย

ละ ๑๐๐)

1 2 3 1 67,000 100,500 การฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการ

กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น

รวม 1 3 4 33,500 81,400 114,900



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการ๒๕๖๗

(คน)

๒๕๖๘

(คน)

๒๕๖๙

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีความรู้ทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น

ร้อยละของบุคลากรที่

ผ่านการประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ

๘๐)

23 23 23 200,000 20๐,000 20๐,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น

๒) บุคลากรมีความรู้

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

ระดับความสําเร็จของ

การจัดทําผลรายงาน

การฝึกอบรมตามที่กําหนด

(ระดับ ๕)

- - 1 - - 4,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการ

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีความรู้ทกัษะด้านดิจิทลั

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน

1) โครงการฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิ

ทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน

ยุคดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการทดสอบ

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

5 5 5 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น

รวม 28 28 29 220,0๐๐ 220,000 224,0๐๐



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หน่วยงาน
ดําเนินการ๒๕๖๗

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

2 2 2 8,000 8,000 8,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น

๑) โครงการจัดการความรูข้อง
องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจดัทําคูมื่อการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/
ส่วนราชการ)

3 3 3 3,000 3,000 3,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

รวม 5 5 5 11,000 11,000 11,000



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หน่วยงาน
ดําเนินการ๒๕๖๗

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สมาชิกสภาท้องถิ่น
พนักงาน

1) โครงการพัฒนาศกัยภาพ
ผู้บริหารสมาชิกสภาฯพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง

ร้อยละบุคลากร ที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๘๐)

50 50 50 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

๒) เพ่ือเป็นการปลูก
จิตสํานึกการต่อต้าน
การทุจริต เพ่ือเป็นการ
สร้างจิตสํานึกและ
ความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประ
ชานชองผู้บริหาร
สมาชิกสภาอบต.
พนักงานส่วนตําบล
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง

๑) โครงการคุณธรรม จริยธรรม
ผู้บริหารสมาชิก อบต.พนักงาน
ส่วนตําบล ลูกจา้ง พนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านยาง

ร้อยละบุคลากร ที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๘๐)

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

รวม 100 100 100 220,000 220,000 220,000



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6

ลําดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
จํานวนคน งบประมาณ

หมายเหตุ
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 3 4 33,500 81,400 114,900
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การเปล่ียนแปลง
28 28 29 220,0๐๐ 220,000 224,0๐๐

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้

5 5 5 11,000 11,000 11,000

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

100 100 100 220,000 220,000 220,000

รวม 134 136 138 484,500 532,400 570,900


